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1.

OBJETIVO

La presente directiva tiene por objetivo establecer las disposiciones generales y especificas para la
operatividad de los procesos de formulacion y control de gestion en los sistemas relacionados a los
planes operativos anuales (POA) y de los presupuestos (PPTO).

2.

ALCANCE

La directiva es de aplicacion en las unidades presupuestales de la UPCH, proyectos de
investigacion y ensayos clinicos en los aspectos donde aplique.

3.

UPCH organico: Las unidades presupuestales son las siguientes:

Gobierno y Administracion

Facultades de Medicina, de Estomatologia y de Enfermeria

Facultades de Ciencias y Filosofia y de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultades de Educacion, de Salud Publica y Administracion y de Psicologia
Escuela de Posgrado

Proyecto de investigacion y ensayos clinicos.

RESPONSABILIDAD

Es responsabilidad de su difusion y aplicacién de la presente directiva, de las siguientes
autoridades:

Rector, en Gobierno y Administracion

Decano, en las Facultades de Medicina, de Estomatologia y de Enfermeria

Decano, en las Facultades de Ciencias y Filosofia y de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Decano, en las Facultades de Educacién, de Salud Publica y Administracion y de Psicologia
Director, en la Escuela de Posgrado

Responsables de los proyectos de investigacion y ensayos clinicos

Asimismo, el Director General de Administracion y el Director Universitario de Planificacion y
Desarrollo velaran por el cumplimiento de la presente directiva.

BASE NORMATIVA

Ley 30220, Ley Universitaria

Estatuto de la UPCH, aprobado en Asamblea Universitaria

Reglamento General de la UPCH, aprobado en Consejo Universitario

Plan Estratégico Institucional 2022-2026, aprobado en Consejo Universitario
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5.

SISTEMA GESTION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

El Plan Operativo Anual es el instrumento de gestion que asegura el despliegue eficaz y efectivo
del Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026 a través de sus objetivos, metas e iniciativas. Es
formulado por las unidades de gobierno y administracion: Rector, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado de Investigacion, Direccion General de Administracion y las unidades académicas:
Facultades y Escuela de Posgrado, en coordinacion con la DUPDE.

Asimismo, asegura el alineamiento de los objetivos operativos a los estratégicos del PEI 2022 -
2026, a la vez que articula el presupuesto institucional a la ejecucion de los Planes Operativos
Anuales (en adelante POA) de las respectivas unidades presupuestales.

51 PROCESO FORMULACION DEL POA
5.1.1 Disposiciones generales:

a.

b.

La formulacién de los POA es un proceso colectivo bajo responsabilidad de las Unidades
presupuestales.

La DUPDE actta como facilitador del proceso a través de los formatos necesarios, absolucion
de consultas y cronogramas de trabajo.

El proceso se iniciara a fines de agosto mediante reuniones de la DUPDE con cada una de las
partes responsables y terminara con la aprobacién del POA 2023 ante las instancias respectivas.
En el anexo 1 se aprecia el cronograma de trabajo.

A nivel institucional se contaran con ocho POA:

POA Rectorado.

POA Vicerrectorado Académico.

POA Vicerrectorado de Investigacion.

POA Direccion General de Administracion.

POA de las Facultades de Medicina, de Estomatologia y de Enfermeria.

POA de las Facultades de Ciencias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

POA de las Facultades de Educacion, Salud Pablica y Administracion en Salud y de Psicologia.
POA de la Escuela de Posgrado Victor Alzamora Castro.

El POA aprobado pasa a formar parte del Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo 2023,
en adelante PAFD 2023, el cual estara sujeto a la aprobacién en C.U. y ratificaciéon en A.U.
Todos los objetivos operativos de los POA deben estar claramente definidos y alineados al
menos a un objetivo estratégico.

Todos los objetivos operativos deben contar con indicadores y sus respectivas metas
numéricas. Los indicadores deberan estar alineados a sus objetivos, ademas de ser viables o
de facil medicion.

La DUPDE puede sugerir objetivos operativos con sus respectivos indicadores y metas, los
cuales seran evaluados por la Unidad Presupuestal respectiva para su posible incorporacién al
POA.
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5.1.2 Disposiciones especificas:

a.

El proceso de formulacion del POA serd de manera colectiva liderado por la méxima autoridad
de cada Unidad Presupuestal, quien podra empoderar a otro miembro de la misma de ser
necesario.

Todas las areas de la Unidad Presupuestal deben participar en la formulacién, ejecucion y
modificacion del POA.

Los POA tendran una estructura estandarizada. Ver formato en el anexo 2.

Como responsable de la formulacién de su POA, cada Unidad Presupuestal debera plantear
objetivos operativos, alineados a los estratégicos, que sean de su competencia.

No hay un limite en el nmero de objetivos operativos ni de indicadores por POA, sin embargo,
la cantidad de estos estara sujeta a la capacidad de gestion de la unidad presupuestal.

El desempefio de cada area que conforman la Unidad Presupuestal debe estar asociado al logro
de al menos un objetivo operativo. Esto no implica que cada area tenga necesariamente
objetivos operativos e indicadores propios.

En el caso de que el logro de un objetivo esté asociado al desempefio de varias areas, se debera
desplegar el indicador/indice.

Para el logro de las metas de cada objetivo, las unidades presupuestales pueden plantear
iniciativas estratégicas debidamente sustentadas ante las instancias pertinentes. Se deberan
desplegar en actividades. Ver formato anexo 2

Cada &rea que forma parte de la Unidad presupuestal debera listar sus actividades que estén
asociadas al logro de los objetivos operativos en los que participa. Ver formato “Cuadro de
demanda de recursos por actividades” en el anexo 2

Una vez aprobado el POA en las instancias pertinentes, cada Unidad Presupuestal enviara la
documentacion correspondiente a la DUPDE, (Acuerdos de aprobacion del Consejo Integrado
de Facultades o su equivalente en el caso de las Unidades Presupuestales que no cuenten con
CIF).

5.2 PROCESO CONTROL DE GESTION DEL POA
5.2.1 De laejecucion:

a.

La ejecucidn del POA se inicia desde el primero de enero del afio y se manifiesta a través del
cumplimiento de las actividades e iniciativas estratégicas asociadas a este, segun cronograma
presentado oportunamente, por cada una de las Unidades presupuestales

De haber cualquier cambio en las actividades planteadas y/o iniciativas estratégicas, esto sera
informado a la DUPDE como parte del seguimiento y control.

La ejecucion de las actividades e iniciativas estratégicas debe estar debidamente documentada
e incluirse en el informe de evaluacion trimestral.

5.2.2 De la evaluacion y medidas correctivas:

a.

b.

La DUPDE presentara en la primera sesiéon del afio del Comité Técnico de la DUPDE el
cronograma de evaluacion del POA 2023.

La evaluacion del POA sera de manera trimestral, segun el formato aprobado en el Comité
Técnico de la DUPDE. De ser el caso las Unidades Presupuestales lo podrian volver a solicitar.
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Las fechas de corte serian:

- Primer Trimestre : 1ero de enero - 31 de marzo.

- Segundo Trimestre  : lero de abril - 30 de junio.

- Tercer Trimestre : lero de julio - 30 de septiembre.

- Cuarto Trimestre : 1ero de octubre - 31 de diciembre.

Los informes de evaluacion trimestral de los POA serdn enviados a la DUPDE para su
consolidacién, de acuerdo al cronograma de evaluacién aprobado al inicio del afio.

Se pondra en conocimiento del Consejo de Gobierno, las unidades que presenten su informe
fuera de plazo y se regularizara en el informe del siguiente periodo.

Cada Unidad Presupuestal sera responsable de presentar sus resultados al Comité Técnico de
la DUPDE y demaés instancias de gobierno. En el caso del Rectorado, la DUPDE sera
responsable de presentar sus resultados.

Las reformulaciones del POA estaran sujetas a los resultados de las evaluaciones trimestrales.
El alcance de las reformulaciones puede darse en los objetivos operativos, indicadores y metas,
justificando la decision.

Las Unidades Presupuestales son responsables de solicitar y de llevar a cabo la reformulacién
de su POA. La DUPDE brindara el acompafiamiento debido.

El POA reformulado deberad ser aprobado por las instancias pertinentes de cada Unidad
Presupuestal segun el cronograma anual.

Una vez aprobado el POA reformulado en las instancias pertinentes, cada Unidad Presupuestal
enviara la documentacion correspondiente a la DUPDE, (Acuerdos de aprobacion de Consejo
Integrado de Facultades o su equivalente en el caso de las Unidades Presupuestales que no
cuenten con CIF).
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6. SISTEMA GESTION DEL PRESUPUESTO

6.1 Consideraciones generales

a. En el presente afio el presupuesto se medira en base a la estructura del Estado de Ganancias y
Pérdidas y seguira la metodologia contable.

El saldo presupuestal sera la diferencia entre el presupuesto aprobado y el gasto ejecutado durante
el periodo.

Estructura del Presupuesto

ESTADO DE RESULTADOS (EGyP)

+ INGRESOS

- REMUNERACIONES

- GASTOS OPERATIVOS

- COBRANZA DUDOSA

= EBITDA

- DEP & AMORT
GASTOS FINANCIEROS

- IMPUESTOS

PRESUPUESTO REAL SALDO

GASTOS OPERATIVOS T GASTOS OPERATIVOS — GASTOS OPERATIVOS

¥" Es un indicador corporativo. Es una préctica comiin

_ en las organizaciones piblicas y privadas.

= MARGEN NETO ¥ Permite hacer comparacién con otras empresas
del sector.

¥ Permite establecer una proyeccién de gasto y caja
y rentabilizar excedentes.

¥ El EGyP es el reporte oficial para entidades
publicas como SUMAT y SUNEDU (Transparencia)
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ENFOQUE 2023 §

Formacién académica

Servicios vinculados con la
comunidad

Proyectos de Investigacion

Administracidn

ESTADO DE RESULTADOS PLAN DE REINVERSION DE UTILIDADES

b. Los elementos relevantes que forman parte del nuevo modelo son:

- Unidad: Esta relacionado a uno de los tipos de clasificacion de gasto. Debe responder a “quién
gasta” clasificacion organica. Este elemento estd muy vinculado a la estructura organizacional
de la Universidad y se despliega su estructura hasta en 4 niveles: ler nivel institucional, 2do
nivel unidad presupuestal, 3er nivel subunidad presupuestal, y 4to nivel centro de costo. (Anexo
N°3)

- Actividad: El elemento actividad esta relacionado a uno de los tipos de clasificacion de gasto.
Debe responder al motivo del gasto (“para que se gasta”) clasificacion funcional. Informa sobre
la finalidad del gasto, es decir, a queé se destina lo que se gasta en funcién de la finalidad de las
actividades a realizar y los objetivos a conseguir. La actividad, como parte de la iniciativa
estratégica, esta relacionada a la unidad organica (centro de costo) que la ejecuta.

- Plan de rubros: EI elemento plan de rubros se refiere a la aplicacion de las cuentas contables
que se deben emplear para los procesos de planeamiento y ejecucion presupuestal. Es dindmico
y puede sufrir reagrupaciones en el tiempo (Anexo N°4)

- Centro de costos: El elemento centro de costos responde a la necesidad de saber quién genera
(ingresos operacionales: PRODUCTQOS) y/o consume (egresos operacionales: PROGRAMA,
ACTIVIDAD) recursos en la Universidad. Asi, un centro de costo seria la unidad minima de
gestion a la que se le puede atribuir todas o algunas de las siguientes caracteristicas: producto,
actividad (una o varias), unico responsable, una ubicacién estructural y funcional, objetivos
propios y una responsabilidad definida.
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Los lineamientos generales del sistema de gestion presupuestal bajo el modelo a aplicar son los
siguientes:

Gestion y enfoque del presupuesto alineado al nuevo modelo de gestion integrado de la UPCH
cuya implementacion fue aprobada en las instancias del Consejo Universitario (CU 17.01.2016)
y Asamblea Universitaria (AU 26.01.2017).

Presupuesto alineado a la estrategia institucional (PEI), a traves de los planes operativos
anuales (POA) vinculandose a la iniciativa estratégica (especificamente a programas y
actividades).

Tanto los resultados de evaluacion del POA, el flujo de caja como el Estado de Resultados
(EGyP) seran los instrumentos sustanciales para la toma de decisiones de gestion.

Establecer metas de margenes y gasto administrativo que permitan el incremento de los ingresos
operacionales y control de los egresos (costos y gastos) operacionales. Con la finalidad de
generar los excedentes suficientes que permitan el financiamiento de las necesidades de
inversion en infraestructura, equipamiento e intangibles, de acuerdo a la cartera de proyectos de
inversion.

Las inversiones serdn formuladas con criterio institucional alineado al Plan Estratégico
Institucional 2022-2026.

El margen neto del afio, sera destinado al Plan de Reinversion de Utilidades, el mismo que es
reportado ante Sunedu, en el siguiente periodo academico y permite generar valor en la
comunidad. Los saldos acumulados de afios anteriores forman parte del fondo de desarrollo
institucional, segun lo establecido en el régimen econdmico del Estatuto y Reglamento General.

Proceso Formulacion del Presupuesto

1.1 Disposiciones generales

El presupuesto 2023, tiene un enfoque colaborativo y multidisciplinario, tomando en cuenta la
especializacién de cada area lider.
Las areas responsables de la recoleccion de informacion y consolidacion seran:

- Control de Gestion (DGA-Direccion de Finanzas)
- Planeamiento (DGA-Direccion de Finanzas)
- Compensaciones (DGA-Direccion de Desarrollo Humano).

El entregable final se realizara a nivel de Estado de Resultados, a nivel de unidad y subunidad
presupuestal y cuenta contable, lo cual sera comparable con la ejecucion.

El presupuesto 2023, tomara como referencia informacion de afios anteriores, sin embargo,
sera un presupuesto de base cero, justificado debido a:

- Que los ultimos 3 afios se presentaron comportamientos atipicos, fuertemente marcados por
acciones para enfrentar la pandemia

- La Institucion se encuentra en un proceso de gestion de cambios y modernizacién, lo cual
implica desarrollar nuevas iniciativas.
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. El presupuesto de la Universidad se formula con criterio institucional, comprende el periodo
enero a diciembre 2023, debe ser equilibrado y alineado al Plan Estratégico Institucional 2022-
2026 y al POA 2023.

El presupuesto general esta constituido por:

=h

- Presupuesto de Operacion: La DGA en coordinacion con cada unidad presupuestal formulan
el presupuesto de operacion.
La unidad presupuestal remite el presupuesto de operacion a la DGA, debidamente aprobado
en la instancia que corresponde. La DGA consolida a nivel institucional.

- Presupuesto de inversiones y financiamiento: GyA a través de la DUPDE y DGA formulan
el portafolio de inversiones y financiamiento con criterio institucional, en base a las iniciativas
del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y necesidades operacionales de la Institucion.

. Del Plan de Funcionamiento y Desarrollo (PFD): la DUPDE elabora y remite el plan de
funcionamiento y desarrollo del afio 2023 (planes operativos y presupuestos) al Rector para su
aprobacidn en el Consejo Universitario y posterior ratificacion por la Asamblea Universitaria.

(o]

h. De los principales indicadores macroecondmicos proyectados para el afio 2023 son:
BCRP:
Inflacion 6.5%
Tipo de cambio promedio 4.20

6.1.2 De los ingresos:

a. La proyeccion de ingresos estard a cargo de la DGA-Direccién de Finanzas (Control de
Gestion) en coordinacion con los lideres de las unidades generadoras de ingresos.

b. La proyeccion de ingresos se realizara en 5 etapas:

- Pregrado: Se tomaré en cuenta el nimero de vacantes multiplicado por la pension promedio
de cada carrera, descontado descuentos, becas y desercion histérica.

- Posgrado: Se tomaran en cuenta los ingresos historicos, incluyendo descuentos y becas.

- Educacién Continua: Se tomaran en cuenta los ingresos historicos, incluyendo descuentos.

- Servicios: Se tomaran en cuenta los ingresos histdricos y se consultara con cada Lider de
las unidades de servicio, sobre la meta de ingresos para el 2023.

- Proyectos de Investigacion: Se tomaran en cuenta los ingresos histéricos de nuevos
proyectos, mas los ingresos por recibir de proyectos en curso.

c. De las pensiones, becas, crédito educativo, descuentos, categorizacion y recategorizacion
en el pregrado: Las politicas y directivas especificas al respecto se estableceran en directiva
administrativa especifica emitida por la DGA, en forma periddica.
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6.1.3 De los Egresos:

6.1.3.1 REMUNERACIONES (de las néminas):

a.

El presupuesto de remuneraciones, beneficios y cargas sociales, tanto del personal docente
como no docente, estara a cargo de la DGA-Direccion de Desarrollo Humano
(Compensaciones y Planillas). Se realizara en consulta a todas las Direcciones de las areas.

El presupuesto del personal no docente se trabajara en conjunto con la unidad administrativa
de las facultades y EPG.

Se trabajaran 3 escenarios: Pesimista, Optimista, Intermedio.

Como previsidn presupuestal en los tres (3) primeros meses del ejercicio presupuestal, solo
esta permitido los egresos ineludibles relacionados a las ndminas de sueldos y salarios. La
excepcion es para aquellos programas que se desarrollen en los tres primeros meses del afio.

6.1.3.2 GASTO OPERATIVO (consumo de materiales y contratacion de servicios):

Estara a cargo de la DGA-DF (Area de Control de Gestion).

Se realizara en base a las iniciativas estratégicas: programas Yy actividades, establecidas en el
POA.

Se entregara una plantilla de recoleccion de informaciéon a todas las areas encargadas de generar
requerimientos de compras de bienes y servicios.

. Como prevision presupuestal en los tres (3) primeros meses del ejercicio presupuestal, s6lo

estd permitido los egresos ineludibles relacionados con servicios generales tales como
servicio de agua, energia eléctrica, telecomunicaciones, limpieza y otros afines.

La prevision presupuestal, para los programas institucionales, formara parte del presupuesto de
las unidades organicas responsables de dichos programas.

Los programas y responsable de su gestion son:

Programa de investigacion, para fondos concursables y otros afines para estudiantes
matriculados en pregrado y posgrado. Responsable Direccidon Universitaria de Promocion y
Gestion de la Investigacion, Ciencia y Tecnologia.

- Programa de movilidad estudiantil, para estudiantes matriculados en pregrado y posgrado.
Responsable Direccién Universitaria de Relaciones Institucionales e Internacionalizacion

- Programa de capacitacion docente. Responsable Direccion Universitaria de Personal Docente.

- Programa de capacitacion no docente. Responsable Direccion General de Administracion
Direccion de Desarrollo Humano

- Programa de Responsabilidad Social Universitaria. Responsable Direccion Universitaria de
Responsabilidad y Vinculacion Social. Segin Ley Universitaria presupuesto estimado en 2%
del presupuesto operativo institucional.

- Programa para Becas de Retorno. Responsable Vicerrectorado de Investigacion.

- Programa Desarrollo de nuevos programas de Pregrado. Responsable Direccion Universitaria
de Gestion Académica.
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6.1.4 De las Reglas en: Margen bruto y neto, gasto administrativo y overhead de proyectos

de investigacién y ensayos clinicos

Aplicacion de las siguientes reglas a las unidades de produccion:

Margen bruto organico 1 40% - 45%

Gasto administrativo institucional : 15% - 20% (para financiar gasto administrativo de GyA)
Margen neto organico : 20% - 25%

Overhead minimo :15% - 20% aplicable a proyectos de investigacion y ensayos
clinicos

6.1.5 INVERSION EN ACTIVOS (de las necesidades de inversion)

a.

b.

La INVERSION EN ACTIVOS de la cartera de inversiones estara sujeta a la disponibilidad de
caja de la UPCH.

La ejecucion de la INVERSION EN ACTIVOS se hara de acuerdo al cronograma de los
proyectos. La DUPDE presentaré el cronograma mensualizado de los desembolsos de la cartera
incluyendo la INVERSION EN ACTIVOS.

Se recolectard la informacion con los usuarios, en la misma plantilla que se entregara para el
GASTO OPERATIVO.

Esta informacion se socializard con los lideres de Proyectos, para evitar duplicidad en la
informacion.

- DGA-Direccion de Logistica y Operaciones-Jefatura de SS.GG

- Oficina Técnica de Proyectos de Inversion — Jefe de Oficina
DUPDE-Unidades de Planes, Programas y Proyectos — Jefe de Unidad
- DGA-Direccién de Tecnologia de Informacion - Director

6.2 Proceso Control de Gestion del Presupuesto

Oracle PBCS, es un software EPM que se encuentra en proceso de implementacion, cuyo objetivo
es medir el rendimiento organizacional, permitiendo plantear distintos escenarios y sera de gran
ayuda durante el 2023, para comparar el presupuesto vs. ejecutado de toda la organizacion en las
siguientes fases:

- Ejecucion
- Evaluacion
- Reformulacion

La ultima etapa a implementar sera:

- Formulacion

6.2.1 De laejecucion

a. La ejecucion del presupuesto de operacion se realiza a través de los centros de costos, quienes

b.

dependen de una subunidad y unidad presupuestal.
Se debe seguir obligatoriamente el procedimiento establecido por la DGA.
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Para la atencion de las solicitudes de necesidades, deben cumplir obligatoriamente los
siguientes controles y en la secuencia establecida:

- Disponibilidad financiera
- Prevision presupuestal (Gasto incluido en el presupuesto 2023).

La Direccion de Finanzas de la DGA elabora y presenta al Comité Técnico de la DGA el
informe de todas las unidades presupuestales y el institucional, con los analisis
correspondientes, segun el cronograma establecido.

El reporte comparativo de ingresos, entre lo presupuestado y lo ejecutado, se presentara
mensualmente en informes de seguimiento a los lideres de las unidades generadoras de ingresos,
a la Direccion Comercial y a DGA.

De los ingresos: Los ingresos se generan por los siguientes tipos de prestacion de servicios.

Servicios académicos:
Servicios académicos de pregrado
Servicios académicos de posgrado: maestrias, doctorados, especializaciones y diplomados
Servicios académicos de educacion continua
Servicios académicos diversos: matriculas, derechos, grados, titulos, pasantias, tesistas

Investigacion

Proyectos de investigacion
Ensayos clinicos

Servicios no académicos

Ingresos por servicios no académicos de salud: Referidos a consultas y procedimientos
médicos, odontoldgicos o veterinarios y examenes de laboratorio.

Ingresos por servicios no académicos diversos: referidos a consultorias, asesoria, venta de
bienes, financieros y otros afines.

Las subvenciones o donaciones, concedidas por entidades o personas naturales, con una
finalidad particular o destinada en concreto a una unidad receptora, se destinaran a la finalidad
establecida, en las condiciones fijadas en su concesion.

De los egresos: Los egresos se ejecutaran de acuerdo al siguiente orden de prioridades:

Pago de las ndominas de sueldos y salarios (ineludible)

Amortizacion por endeudamiento bancario e internos (ineludible) (institucional)

Contratacion de servicios generales y asesoria académica o locacién de servicios y servicios
especificos.

Compra de materiales.

Inversion en compra de activos y obras de infraestructura.

Otros tipos de egresos.
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h. REMUNERACIONES (de las ndminas):

- No esté autorizada la realizacidn de horas extras o sobretiempo.

- Optimizar el recurso humano no docente reasignando funciones a fin de reducir el costo de la
planilla mensual.

- Reducir el nimero de contratos del personal docente y no docente en coordinacion con las areas
responsables, teniendo en cuenta las necesidades academicas.

- Restringir los contratos de personal no docente a plazo indeterminado (permanentes).

- En el caso de los proyectos, convenios y contratos de consultorias que cuentan con ingresos
propios, el contrato se establecera previa verificacion de la disponibilidad financiera.

- Realizar contratos del personal docente por semestre, para permitir cambios por modificaciones
académicas. La excepcion sera evaluada por DGA.

- Queda prohibida la asignacién econdmica denominada gratificacion extraordinaria, debido
a las diversas contingencias generadas con SUNAT, con excepcion de la bonificacion
extraordinaria de la gratificacion (julio y diciembre) por Ley.

- El personal docente y no docente no puede laborar sin contrato, por lo tanto, no esta autorizado
el pago de asignaciones econdémicas adicionales por periodos laborados sin contrato.

- No estd permitida la creacion de conceptos remunerativos distintos a los establecidos en la
legislacion laboral vigente, para el otorgamiento de asignaciones econdmicas adicionales.

- Restringir los convenios formativos laborales (practicantes).

- Restringir los contratos de personal por intermediacion laboral.

- El periodo de contrato del personal no docente de los proyectos de investigacion, no deben
exceder los tres (03) afos y seis (06) meses continuos.

- Las renovaciones de contratos del personal no docente en planilla de haberes, convenios de
modalidad formativa laboral y contratos bajo la modalidad de intermediacién, seran
autorizadas a partir del 01.03.2023, previa justificacion de la contratacion. La plaza debe estar
prevista en el presupuesto de operacion.

- Las renovaciones de contratos del personal no docente, previamente autorizadas, deben
mantener las condiciones laborales anteriores.

- El personal docente y no docente debe estar contratado bajo una sola modalidad laboral,
ademas la plaza presupuestal debera ser Gnica pudiendo tener diferentes centros presupuestales
como fuente de financiamiento. El personal no docente contratado a plazo fijo, debe mantener
un solo objeto de contratacion durante toda su permanencia en la institucion.

- Todo trabajador extranjero, en condicion de domiciliado y no domiciliado, estara sujeto a los
impuestos vigentes de ley. Toda necesidad de trabajador extranjero debe ser coordinada con la
Direccion de Finanzas — Contabilidad.

- La remuneracién en un nuevo contrato sera establecida por la DGA-DDH en base a la escala
remunerativa institucional, la excepcion serd autorizada por el Director General de
Administracion. Para estimar el costo de una plaza presupuestal se debera considerar los costos
laborales.

- Las vacaciones se programan en el ultimo trimestre del afio previo, de preferencia por 30 dias
consecutivos en el aplicativo "Gestion de Vacaciones™ y/o en el “Portal del Colaborador”. Las
vacaciones se tomaran preferentemente entre enero y marzo.
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GASTO OPERATIVO (consumo de materiales y contratacion de servicios)

La ejecucion presupuestal del GASTO OPERATIVO, se medirda mediante el uso del ERP
Oracle. Cada requerimiento de compra de bienes y servicios, se realizard de acuerdo a lo
aprobado en el presupuesto por cuenta contable y centro de costos.

En caso de realizar una modificacion en los términos del requerimiento, se solicitara un traslado
presupuestal entre cuentas contables o centros de costos, segun corresponda.

Consumo de materiales: Se priorizara la atencion de solicitudes de materiales asociadas con
actividades esenciales:

Actividades académicas

Actividades de investigacion con financiamiento propio y disponibilidad financiera
Actividades de servicios de salud, de las clinicas y laboratorios universitarios con
financiamiento propio y disponibilidad financiera

Actividades de consultorias con ingresos propios y disponibilidad financiera
Actividades de aseo y limpieza

Bioseguridad (Plan de Contingencia ante la COVID 19)

El proceso de adquisicion, en sus diferentes modalidades, sera realizado de acuerdo a las
politicas y procedimientos de adquisicion aprobadas en la Directiva correspondiente.

No se aceptaran regularizaciones con posterioridad de facturas por compras realizadas
directamente por los usuarios. (las compras deben ser gestionadas por la Direccién de Logistica
y Operaciones).

Contratacion de servicios: Se priorizara la atencion de solicitudes de servicios especificos en
aspectos de tecnologia o virtualidad y comercial, asociados con actividades esenciales, tales
como:

Licencias de base de datos de biblioteca

Licencias de hosting y software de sistema operativo y antivirus ajustado al nimero de
usuarios activos.

Servicios relacionados con educacién virtual o a distancia

Consultas legales a estudio de abogados

Seguros patrimoniales

Publicidad en medios

Servicios especificos de actividades de servicios e investigacion con ingresos propios Yy
disponibilidad financiera de los mismos.
Se priorizaran los servicios generales basicos y asociados a actividades esenciales: Consumo
de agua, consumo de energia eléctrica.
Servicios generales de actividades de servicios e investigacion con ingresos propios y con
disponibilidad econémico-financiera.
Entregas de fondo a rendir:
La solicitud de fondos con cargo a rendir, se aplica para necesidades generadas por
actividades fuera de Lima y deben contar con autorizacion de la Direccion General de
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Administracion. Asimismo, esta permitido gastos relacionados a los rubros precisados en
las directivas especificas emitida por la DGA, que son:

Directiva sobre fondos fijos y fondos con cargo a rendir cuenta, y
Directiva gastos de viaje y viaticos.

Las solicitudes de los fondos con cargo a rendir y los fondos fijos renovables (caja chica), se
atenderan bajo el estricto cumplimiento de las directivas especificas emitidas por la DGA.
Respecto a las solicitudes de fondo fijo renovable (caja chica), respecto a los montos y
unidades organicas autorizadas estan establecidas en la directiva especifica de este tipo de
fondo.

La Oficina de Auditoria y Control Interno debera revisar mediante muestreo, las entregas a
rendir y efectuara un informe trimestral al Director General de Administracion sobre el
resultado de los controles realizados.

INVERSION EN ACTIVOS (egresos para inversion)

Las inversiones en el periodo 2023 deben tener prioridad en los proyectos de inversion con
altos niveles de avance y de priorizacion institucional.

Las inversiones y el financiamiento estdn elaborados en base a las iniciativas del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026.

La ejecucion de las inversiones serd autorizada y programada por la instancia que
corresponda, de acuerdo con la disponibilidad econdmica financiera de la Universidad.

Si la realizacion de alguna inversién no prevista exige la autorizacion de un gasto, ésta debera
incluirse en la programacion con la financiacion correspondiente, bien afectando nuevos
recursos para esa finalidad o sustituyendo alguna inversion programada de la que se pueda
prescindir o que pueda aplazarse. Esta modificacion en la programacién debera ser aprobada
por el Consejo Universitario previa opinion de la DGA.

Con el fin de evitar contingencias legales a la Universidad y mantener criterios adecuados y
uniformes en la conservacion estructural, arquitectonica y funcional del patrimonio
inmobiliario de la Universidad, cualquier accion que implique alguna modificacion de la
infraestructura, de la distribucion interna o de las instalaciones de los edificios o de su entorno,
habra de ser autorizada previamente por la DGA, en coordinacién con los administradores de
los campus.

Las inversiones en equipamiento para docencia, investigacion o gestion administrativa deben
figurar también en las iniciativas de inversion, con opinién de las unidades gestoras; si es
equipamiento informatico debe tener opinién favorable de la OUTI.
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Gastos en Proyectos de Investigacion:

Los gastos con cargo a proyectos de investigacion con financiacion especifica, se desarrollaran
y gestionaran respetando en cada caso la finalidad, la normativa y los términos conforme a los
cuales se concedieron los fondos.

En caso de los proyectos de investigacion, se autorizard sobregiro como monto maximo
mensual de US$ 20,000.00, siempre y cuando el flujo de caja permita disponer de
disponibilidad financiera.

Cierre del Periodo Presupuestal:

Durante el ejercicio econdmico se imputaran todos los ingresos que hayan sido liquidados
correspondientes al ejercicio, y todas las obligaciones que se contraigan en el mismo periodo.
Para asegurar este principio y el cierre del ejercicio dentro del plazo legalmente establecido, la
DGA establecera las fechas limite para la recepcion de la documentacion pertinente. Posterior
a las fechas de cierre, las facturas o gastos realizados con fecha del afio anterior no tendran
validez.

. Disposiciones Adicionales:

Control interno: sin perjuicio del control de ejecucion del presupuesto que corresponde a las
propias unidades presupuestales, en el ambito de sus respectivas competencias.

La Oficina Técnica de Control y Auditoria Interna y la Oficina de Cumplimiento y
Transparencia deben velar por el cumplimiento de los principios de legalidad y de eficacia en
la gestion de los ingresos y de los gastos mediante la realizacion de actividades de fiscalizacion
de auditoria contenidas en su plan operativo de trabajo.

Desarrollo de estas normas: se autoriza a la DGA y a la DUPDE para que, mediante normas
complementarias de gestion administrativa, directivas especificas o circulares operativas,
desarrollen las normas de ejecucién presupuestaria.

6.2.2 De la evaluacion y medidas correctivas

a.

Determinar el grado de eficacia en base al analisis y medicion de la ejecucion de ingresos
operacionales, egresos operacionales y metas presupuestales, asi como de los resultados de la
gestién presupuestaria.

Formular sugerencias para la adopcion de medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion
presupuestal institucional en los sucesivos procesos presupuestales, con el objeto de alcanzar
las metas previstas.

El proceso de evaluacion presupuestal y elaboracion del informe respectivo es responsabilidad
de la Direccion de Finanzas de la DGA. La evaluacion presupuestal seréd presentada en el Comité
Técnico de la DGA.

. La evaluacion del presupuesto, articulado con los POA, se realizara cada trimestre. Se efectla

sobre la base de la informacion correspondiente a los avances de ejecucion presupuestal.

La evaluacion institucional anual se efectta sobre la base de la informacion correspondiente a
la ejecucion presupuestal al cierre del afio presupuestario.

La informacion de la ejecucion presupuestal, respecto a su oportunidad y consistencia es
responsabilidad de la Direccion de Finanzas de la DGA.
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. Trimestralmente, se solicitard a las Unidades Organicas una proyeccion actualizada del
presupuesto del periodo restante del afio, para anticipar a la Universidad, ante posibles amenazas
y/o oportunidades.

. En caso de realizar una modificacion en los términos del requerimiento, se solicitara un traslado
presupuestal entre cuentas contables o centros de costos, segun corresponda.

DISPOSICIONES FINALES

La DUPDE y DGA verificaran el cumplimiento de la presente directiva.

Las unidades presupuestales quedan comprometidas a divulgar la presente directiva entre el
personal pertinente.

Todos los asuntos no contemplados en la presente directiva seran analizados por el Comité
Técnico de la DGA, debiendo elevar el estudio y propuestas respectivas al Consejo
Universitario, de ser necesario.

La DGA presentard, ante el Consejo Universitario, un informe de cada trimestre de la situacién
econdmica, financiera y presupuestal Institucional.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Centro de Costo: Es el centro de responsabilidad.

Inversién: Fondos designados para la adquisicion de bienes y servicios relacionados con la
mejora de los recursos tangibles e intangibles.

Objetivo estratégico: Es la declaracion de lo que se desea alcanzar para una organizacion, en
un mediano o largo plazo.

Objetivo operativo: Es la declaracién de lo que se desea alcanzar para una organizacion, en un
periodo de un afio.

Plan operativo: Es un documento en el cual los responsables de una organizacion establecen
los objetivos que desean cumplir y estipulan los pasos a seguir. EI PO pone por escrito las
estrategias que han ideado los directivos para cumplir con los objetivos y que suponen las
directrices a seguir por los empleados y subordinados en el trabajo cotidiano.

Presupuesto: Es la estimacion, utilizando un método de célculo, de los conceptos de ingresos
y egresos de una unidad presupuestal en un periodo determinado.

Cuenta: Es el concepto y/o clasificador presupuestal.

Unidad presupuestal: Conjunto de centros de costos que elaboran sus propios presupuestos,
basados en sus planes operativos anuales, y se consolidan en un solo presupuesto integrado. Las
unidades presupuestales son:

GYA : Gobierno y Administracion

FME-FES- FEN : Facultades de Medicina, de Estomatologia y de Enfermeria

FED-FSP-FPS : Facultades de Educacion, de Salud Publica y Administracion y de
Psicologia

FCI-FVE : Facultades de Ciencias y Filosofia y de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

EPG : Escuela de Posgrado

9. ANEXOS

Anexo 1: Cronograma: Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo (PAFD)
Anexo 2: Formato de POA

Anexo 3: Unidades

Anexo 4: Plan de rubros (cuentas)
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CAPACITACION 2 PROGRAMACION APROBACION EN
ELABORACION
A USUARIOS DE INFORMES REUNIONES CON CONSEIO
USUARIOS UNIVERSITARIO
ABSOLUCION ABSOLUCION DE NUEVA ELABORACION DE
DE CONSULTAS CONSULTAS CONSOLIDACION ACTAS DE
USUARIQS DGA Y AIUSTES PRESUPUESTO
RECEPCION DE 4 . CARGA
< INFORMACION Y PROGRAMACION SUBCRAGIGN INFORMACION
APROBACION CONSOLIDACION REUNIONES CON DGA
DIRECTIVA USUARIOS EN EL SISTEMA

28/09/22

6 7 8
0l Noviembre 10 Diciembre
Octubre Octubre
Inicio del Consolidacion y Revision y Aprobacion del
Presupuesto primera revision ajuste con Presupuesto2023
2023 DGA usuarios enC.U.
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Anexo 2

Formato de POA 2023

EJES

OBJETIVO ESTRATEGICO
PEI 2022 - 2026

OBJETIVO OPERATIVO

RESPONSABLE DEL
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

RESPONSABLE DE
LA MEDICION

BASAL

METAS 2023

META
I trim

META
Il trim

META
Il trim

META
IV trim

META
ANUAL

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

UNIDAD
TIPO

RESULTADOS

OER 01

Vincular sodalmente ala
universidad con
intervendones que
priorizan aporte alos
0oDs

OER 02

Aportar a la sociedad
peruana profesionales
competentes

OER 03

Consolidar alaUPCH
como nodo internacional
de investigacion
dentifica y transferencia
tecnoldgica

GRUPOS DE INTERES

OEGI 01

Posicionarala
universidad como una
comunidad académica

de excelencia

0EGI 02

Incrementar la difusion y
divulgacién cientificay
académica

OEG103

Ampliary mejorarla
oferta académica
presendal,
semipresencial y a
distancia

Fortalecerala UPCH
como institucion de
nivel intemadional

PROCESOS

Asegurar la calidad y
excelenciade los
servicios académicos

OEPI02 | OEPI 01 | OEGI 04

Mejorarla gestion de la
cadena de valor de la
UPCH

OEPI103

Garantizarla
transparencia
institucional e integridad
en la gestién

FACILITADORES Y RECURSOS

OEFRO1

Impulsar cambios
transformadores
académicos y
administrativos, para
lograr |a satisfaccion de
nuestro ptblico objetivo

OEFR 02

Promover el desarrollo
del Talento Humano del
personal docente y

ativo

OEFR 03

Financiar la universidad

de manera sostenible

acorde con su cardcter
asociativo
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Formato — Cuadro de demanda de recursos para Iniciativas estratégicas
OBJETIVO PERIODO PRESUPUESTO ESTIMADO S/ PRESUPUESTO MENSUALIZADO
OB\IE'I:IVO OPERATIVO DEL SERVICIOS PROCESOS RE;’ ';I::::BLE EIS':‘I'::ifErtI;’IICAA CAA(;TII\V:ZIACTE;I\)IEA
ESTRATECICO) Po“;;‘:)"“: BRINDADOS | INVOLUCRADOS | ¢ e vte: pOA) [ (Fuente:POA) [  ESTRATEGICA de: a: Rubro: RH m:;‘:;;s s::z:::s 2|8 g g g 5/3|8|5|§ 8| 8| om
Formato — Cuadro Recursos para actividades asociadas al logro de OE /OP
OBJETIVO ACTIVIDADES DE PERIODO PRESUPUESTO ESTIMADO S/ PRESUPUESTO MENSUALIZADO
OBJE'I:IVO OPERATIVO DEL SERVICIOS PROCESOS RESl:’r;I::/-l\)BLE ASOCIADAS AL
ESTRATEGICO POA;‘F)uAe)nte. BRINDADOS INVOLUCRADOS (Fuente: POA) LOGg:/giLOS de: a Rubro: RH m:tu::ir;)l.es S:::::s E § § E § 5 § § E g § E TOTAL
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Anexo 3 — Unidades

Nivel 0- Institucional Nivel 1- Institucional

UPCH ORGANICO
UPCH INVESTIGACION

UPCH INSTITUCIONAL

Nivel 0- Institucional Nivel 1- Institucional Nivel 2- Unidad

INSTITUCIONAL CON AUTONOMIA

GOBIERNO Y ADMINISTRACION

FACULTADES DE MEDICINA, DE ESTOMATOLOGIA, DE ENFERMERIA

UPCH ORGANICO

FACULTADES DE CIENCIAS Y FILOSOFA, DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

UPCH INSTITUCIONAL

FACULTADES DE EDUCACION, DE SALUD PUBLICA Y ADMINISTRACION, DE PSICOLOGIA

ESCUELA DE POSGRADO

PROYECTOS DE INVESTIGACION

UPCH INVESTIGACION -
ENSAYOS CLINICOS
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DIRECTIVA DE GESTION DEL PLAN DE FUNCIONAMIENTO chi:é- o do 25
Y DESARROLLO 2023 gina:
Elemento: UNIDAD - ESTRUCTURA DESPLEGADA
NIVELES PARA PROCESD DE PRESUPUESTACION
TRO DE AOERDE A S RATLRALETA:
PETITUCICAAL COH AUTDHOMIA
O OBIERRO T ADVIHESTIACON
FACULTADES O MECHCRAL. DE ESTOMATOLOAOL. D
[EHFERRAERIA,
LPCH . ORGAHICO
- RETITUOON

FIACLLTIA0ES D CIENCLAS ¥ FILOSOF DA, DE MEDMOINE
WETERIFLAFLS ¥ DOOTECRAR

FIACLLTIADES D EDLAMCADIOR, DE SALUDPUBLICA ¥
DE|

[ESCUELA DE PoSGRADG

T ST T L

Elemento: UNIDATD - ESTRUCTURA DESPLEGADA
NIVELES PARA EL PROCESO CONTROL DE GESTION DEL PRESUPUESTO

FAECTOR L]
FRECTON OF
E GEHERALCE

HITRrS CE IHVES
HIRD FRELRINVERSTARID
HIRD OF IDdORAS

FROMTADES, DECARATD Y UHIDADES FTEGAADAS

FACLILTADES DE MEDNONA, D
rtr-GRGANicy  ETCRMATDLOGIE DE ENFERVERL TR DERTAL DOTERTE
IR REnALY

P - FETTUCEN HIFGD OF MECKIHA FEICA ¥ ALHASLIT

HICWAL SERVICHDS DE GE D L CALIDAD D LABDRATGRIC (UKD
DECARATD ¥ UHIDADE S FITECRADAS.

FACLILTADES [E CERCLES ¥ FILOGOFER, DE

(13 ¥ OESARROLLD
MECHCINA WETERHARLA ¥ 2 OOTECHIA TORICS DE DAGHOSTED £ IWE
EAFERIBIEHTA CELUMH
HIFO DOCENTE VETERRAMFRIS
OECARATD ¥ UHIDADES PITESAADAS
SCLLTEDCE
FACLLTADES DE Im Ot SALUD D SALLD T

FUBLICA ¥ ADRIRESTRACKRL DF FEAOLMGIA,

[ESCUELA DE PSGRADND e

e ]
LPCH . FROVECTOS DE D IR E
R e e = ——
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Anexo 4 — Plan de Rubros (cuentas)

Elemento: PLAN DE RUBROS (Ctas)

PARA EL PROCESO PROYECCION DEL PRESUPUESTO

Nivel O
1. EBITDA

2. AFTER EBITDA

Total general

Rubro 1 (Maturaleza-&)

1. Ingresos Netos

2, Gastos por Servicios

2.1 Mantenimienta y reparaciones
3. Suministros Diversos

4, Activas Fijos Menores

5. Publicidad

5.1 Publicaciones

6, Gastos de Investigacian

7. Otros gastos y tributos

8. Remuneraciones y Subvenciones
8.1 Atenciones al perscnal

9. Cobranza dudosa

10. Intereses Financieros Metos

11. Intereses Financieros Netos

12. Diferencia por tipe de cambio
13. Depreciacion & Amortizacidn
14. Donaciones

15. Ingresos y gastos extraordinarios

Elemento: PLAN DE RUBROS (Ctas)

PARA EL PROCESO PROYECCION DEL PRESUPUESTO

Mivel 1 - funcidn
1. Met Revenue

2, Operational Costs

3, Administrative expenses
4, Extraardinary expenses /| income
Total general

Unidad de negocio - 9

Derecho de ensefianza

Investigacicn y Desarrollo

. Servicios médicos, odontoldgicos y laboratorios
Servicio de consultoria y asesoria

Servicios de ensayos clinicos

Derecho de ensefanza

Investigacidn y Desarrollo

Servicios médicos, odonteldgicas y laboratorios
Servicio de consultoria y asesoria

Servicios de ensayos clinicos

Administracidn

Ingresos y gastos extracrdinarias

- s Y Rl
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